EEEEEEEEE







Vorbemerkung

Das vorliegende Konzept ist eine allererste, noch grobe Konzeption der Plane zur
Neugestaltung des Museums. MaBgabe war es, das Papier so zligig wie moglich zu
erstellen, um es friihzeitig zur Abstimmung an alle Gremien, Trager und Férderer
zu geben, um dann Anderungen und Anpassungen ebenso schnell einarbeiten
zu kénnen. Aus diesem Grund fehlt dem Papier in diesem Stadium noch jegliche
Belegarbeit und Bibliographie. Die weiteren Ausbaustufen (siehe Punkt 7.1) dieses

Konzeptes werden dann wissenschaftlich sauber bearbeitet sein.
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Vorbemerkung

Das vorliegende Konzept ist eine allererste, noch grobe Konzeption der Plane zur
Neugestaltung des Museums. MaBgabe war es, das Papier so zligig wie mdglich zu
erstellen, um es frihzeitig zur Abstimmung an alle Gremien, Trager und Férderer
zu geben, um dann Anderungen und Anpassungen ebenso schnell einarbeiten
zu kénnen. Aus diesem Grund fehlt dem Papier in diesem Stadium noch jegliche
Belegarbeit und Bibliographie. Die weiteren Ausbaustufen (siehe Punkt 7.1) dieses

Konzeptes werden dann wissenschaftlich sauber bearbeitet sein.

1. Vorwort

Die Wurzeln des Deutschen Panzermuseums Munster liegen in einer Sammlung
der Bundeswehr, die in den 1950er und 1960er Jahren entstand und die 1973 of-
fiziell als Lehrsammlung der gepanzerten Kampftruppen anerkannt wurde. Rasch
zeigte die Zivilbevolkerung wachsendes Interesse an dieser eigentlich armeeinter-
nen Sammlung, so dass Stadt und Bundeswehr tGbereinkamen, mit einer gemein-
samen, dauerhaften Anstrengung die Sammlung der Offentlichkeit zuganglich zu
machen.

Die Stadt Munster baute Hallen, in denen die Lehrsammlung untergebracht
wurde. Diese Hallen wurden als 6ffentliches Museum von der Stadt Munster be-
trieben; die Bundeswehr besitzt jedoch weiterhin die Lehrsammlung und damit
den GrofBteil der Exponate, die in diesen Hallen besichtigt werden kénnen. Die
Lehrsammlung wird von der Bundeswehr auch weiterhin fir die Ausbildung ihrer
Soldaten genutzt.

Das DPM ist also kein Bundeswehrmuseum, denn es wird zivil getragen und be-
trieben. Aber seine Exponate sind im Besitz der Bundeswehr, sie werden durch
die Bundeswehr betreut und verwaltet und die Bundeswehr fihrt mit ihnen ihren
Ausbildungsbetrieb im Museum durch. Diese Grundkonstellation besteht bis heute
und erfordert eine enge, vertrauensvolle Zusammenarbeit zwischen beiden Sei-

ten. Auch wenn dies einen erheblichen Aufwand am Abstimmung und Konsens

erfordert, so sind deutliche Vorteile erkennbar: Die verschiedenen Hintergriinde




und Pragungen der beiden beteiligten Parteien verhindern Betriebsblindheit und
wirken anregend; die speziellen Kompetenzen beider Seiten erganzen sich ausge-
zeichnet und das Recht der Bundeswehr, Kriegswaffen zu besitzen, ist fur das Mu-
seum ein unschatzbarer Vorteil, wenn es um die Authentizitat der ausgestellten
Exponate geht. Unterstltzt wird das Museum durch einen Férderverein, der stabil
ca. 400 Mitglieder aufweist.

Seit 1983 hat das Panzermuseum weit tber eine Million Besucher gezahlt. Allein
in den letzten Jahren lagen die Besucherzahlen deutlich Gber 80.000 Besuchern
pro Jahr. Damit gehoért das Panzermuseum zu den 7% meistbesuchten Museen
in der Bundesrepublik Deutschland. Die Inhalte, die in diesem Haus vermittelt
werden, erfahren also eine sehr groBe Verbreitung. Da sich das Haus zudem mit
einem Thema beschaftigt, das erinnerungskulturell und geschichtspolitisch hoch
aufgeladen ist, wird klar, dass das Deutsche Panzermuseum Munster ein wichtiger
Akteur der Geschichtsvermittlung in Deutschland und (durch den hohen Anteil
auslandischer Besucher) auch international ist.

Gleichzeitig ist es als Ort des Ausbildungsbetriebes der Bundeswehr nicht zuletzt
fur Offizieranwarter eine Institution, die Facetten dieses historisch ebenso wich-
tigen wie komplexen Themas an eine wichtige kiinftige Entscheider- und Multi-
plikatorengruppe in der Bundesrepublik vermittelt. Besonders angesichts der Ab-
schaffung der Wehrpflicht kommt diesem historisch-politischen Bildungsbetrieb
nicht nur armeeintern, sondern auch gesellschaftlich hohe Bedeutung zu.

Das Panzermuseum hat daher eine groBBe Verantwortung und ist sich dieser Ver-
antwortung auch bewusst. Es ist die Uberzeugung der zivilen und militarischen
Museumstrager, dass es ob dieser Verantwortung geboten ist, die Dauerausstel-

lung des Panzermuseums entsprechend auszugestalten.

2. Hintergrinde und Ziele der Neugestaltung
Fast ein Vierteljahrhundert war die Dauerausstellung fast ausschlieBlich tech-
nikhistorisch orientiert. Begriindet war diese bewusst monothematische Ausrich-

tung sowohl museal, als auch politisch und finanziell: Trager und Férderer sahen es



lange Zeit ausdricklich als ausreichend an, die prasentierten Objekte ausschlieBlich
in technikhistorischer Perspektive zu zeigen. Weitergehende Kontextualisierungen
wurden mit Verweis auf das Konfliktpotenzial dieses komplexen und emotions-
geladenen Themas vermieden und dementsprechend auch keine Gelder fir eine
museumswissenschaftliche Aufbereitung des Themas bereitgestellt. Der Erfolg des
Museums schien diesen Ansatz auch tatsachlich zu bestatigen: Die Besucherzah-
len des Museums erreichten rasch duBerst beeindruckende Dimensionen - und
das trotz peripherer Lage und geringer, musealer Rahmenarbeit. Dieser Ansatz
ist bereits seit den frilhen 1990ern zunehmend, besonders stark aber im letzten
Jahrzehnt aus mehreren Richtungen unter Druck geraten.

Erstens wurde in der deutschen Museumsszene ein deutlicher Professionali-
sierungsschub spurbar: Die Kernarbeitsfelder von Museen wurden definiert und
von entsprechenden Profis bedient — besonders deutlich war dies fir Besucher im
Bereich der Vermittlung, der ihr Museumserlebnis primar definiert. Kleinere Hau-
ser konnten sich diesem Trend mit Verweis auf ihre geringen Ressourcen legitim
verweigern, aber im Falle des DPM wurde die Schere zwischen Besucherzahlen
und GroBe einerseits und dem Fehlen musealer Basics andererseits vor dem Hin-
tergrund der Verwandlung anderer Hauser zunehmend deutlich.

Zweitens hat das auch Museumswesen der Bundeswehr eine deutliche Weiter-
entwicklung durchgemacht, die unter anderem in einem grundsatzlichen Papier
des BMVg aus dem 2000 erkennbar ist. Durch diese Veranderung hat auch der
militarische Teil des DPM fur seine Arbeit neue MaBstabe zu erfillen.

Drittens war das inhaltliche Fundament eines jeden Museums, die historische
Fachwissenschaft, einem radikalen Wandel unterworfen. Seit Mitte der 1990er
Jahre hat die akademische Militargeschichte in Deutschland in einer nachholenden
und daher besonders dynamischen Entwicklung eine atemberaubende perspekti-
vische und methodische Offnung und Erweiterung erlebt. Galt Militdrgeschichte
vor 20 Jahren nicht nur in der Offentlichkeit, sondern sogar bei vielen Akademikern

oft noch als ein Themenfeld dritter Klasse, so ist die ,Modern Military History”

eine vollwertiger, facetteneicher und erkenntnistrachtiger Teil der Geschichtswis-




senschaft geworden. Diese Multiperspektivitat hat sich aber natlrlich auch in einer
entsprechenden musealen Reprasentation niederzuschlagen. Wie diese aussehen
kann, wurde nicht zuletzt mit der Er6ffnung des Militarhistorischen Museums der
Bundeswehr in Dresden im Jahre 2011 klar.

Viertens wurde deutlich, dass das DPM ein Publikum hat, dem ,,mehr Museum”
als bisher geboten werden muss, um es an das Haus zu binden. Einer der Griinde
fur den langen Erfolg der alten DPM-Konzeption war, dass das Haus in der Masse
von militarisch vorgebildeten, teilweise sogar kriegserfahrenen und/oder militar-
technisch vorgebildeten Besuchern frequentiert wurde. Fir diese Besucher war
eine Ausstellung, die viel Material, aber wenig Erklarungen und Kontext bot, abso-
lut akzeptabel, denn Erklarungen und Kontexte zumindest aus dem militarischen
Feld brachten diese Besucher selbst mit. Die Besuchererhebung des DPM im Jahre
2011" hat aber aufgezeigt, dass das Publikum sich mittlerweile extrem verjingt hat
und immer weniger militarisches und militartechnisches Vorwissen mitbringt.

Stattdessen bringt diese Besucherschaft (nach Jahren der Professionalisierung in
deutschen Museen) bestimmte Erwartungen an ein Museum mit, egal ob in die-
sem Panzer, Pianos oder Pfliige gezeigt werden. Diese Verschiebung fuhrt dazu,
dass das DPM nicht das MaB an Besucherbindung entfaltet, das dem Haus méglich
ware.

Seit 2008 reagiert das DPM daher auf diese Herausforderungen und reformiert
sich Schritt far Schritt. Da wie bei der Mehrzahl der deutschen Museen nicht die
Ambitionen, sondern die Gelder das limitierende Mittel sind, geht dieser Prozess
nur langsam und in kleinen Schritten voran. Wesentliche Meilensteine waren da-
bei:

e EinfUhrung multiperspektivischer Mediaguides in 2009

* Kooperationen mit Universitaten, Forschungsinstituten und anderen Part-
nern seit 2009

e Erstellung einer wissenschaftlich fundierten, kritischen Sonderausstellung
zum Mythos Blitzkrieg in 2010

* Publikationen und Vortrage in der scientific community seit 2011

1 Der Bericht findet sich hier: http://www.panzermuseum-munster.de/uploads/media/Bericht_zur_
Besuchererhebung_im_DPM_im_Jahre_2011.pdf



e EinfGUhrung multiperspektivischer und wissenschaftlich fundierter Fihrun-
gen in 2011

* Eré6ffnung des radikal erneuerten Bereiches ,Elemente des Krieges” in 2012
Der letzte Punkt stellt die bisher tiefgreifendste Veranderung in der Daueraus-
stellung dar. Wahrend die anderen Punkte ephemer (Sonderausstellungen), nicht
far den Besucher gedacht (Konferenzen, Fachaufsatze) oder von ihm leicht tber-
sehbar (Guides, Fihrungen) waren, hat der Umbau? des kleinen Teilbereiches das
Wesen der Dauerausstellung zumindest an diesem Ort nachhaltig verandert. Ob-
wohl die drastische Reduzierung der Exponate die augenfalligste Veranderung ist,
so ist sie doch nur Mittel zum Zweck gewesen. Der inhaltliche Ausbau und die
didaktische Umsetzung desselben waren das eigentliche zentrale Anliegen dieses
Umbaus. Mit ihnen wurde auf die oben genannten Entwicklungen reagiert und
dies, wenn man den Wertungen der peers, den Kommentaren im Gastebuch und
den eigenen Beobachtungen im Alltag trauen darf, erfolgreich.
Der nachste Schritt muss nun sein, den Rest der Dauerausstellung inhaltlich und

didaktisch ebenso erfolgreich zu reformieren.

3. Grundsitzliche Uberlegungen

3.1 Dualismus des Hauses

Aufgrund der unlésbaren Verbindung von Panzermuseum und Lehrsammlung
muss eine Neustrukturierung der Dauerausstellung immer die Bedirfnisse beider
Partner erfullen. Fir das Museum muss eine kritische und anregende Ausstellung
geschaffen werden, die fachwissenschaftlich fundiert und didaktisch so aufberei-
tet ist, dass sie fur Laienbesucher verschiedenster Altersstufen und Hintergrinde
das Museum gleichzeitig zu einem Ort des selbstbestimmten Lernens wie der Un-
terhaltung macht - trotz eines schwierigen Themas.

FUr die Bundeswehr ist die Ausstellung so zu gestalten, dass sie einerseits fur Sol-
daten am Anfang ihrer Laufbahn einen verbindlichen Kanon politisch-historischer

Inhalte als Teil ihrer Ausbildung ebenso bereitstellt wie AnknUpfungspunkte fir

ihre militarische Tradition und Identitat. Andererseits gilt es, bei der Aus- und Wei-
2 Fotoshow der Veranderung hier: http://wwwyoutube.com/watch?v=HSNHj7nJOJM




terbildung auch den Zusammenhang zwischen Taktik und Technik im jeweiligen
politisch-strategischen Umfeld deutlich zu machen.

Was auf den ersten Blick als unlésbarer Widerspruch erscheint, hat sich im Alltag
als anregende Konstellation herausgestellt, in der beide Seiten sich gegenseitig
inspirieren, Uberraschen und vor Betriebsblindheit schitzen kénnen. Alle Ausfih-
rungen in diesem Konzept sind dementsprechend im Konsens beider Seiten ent-
standen und erfullen entweder die Aufgaben beider Seiten oder stéren zumindest

die andere Seite nicht in ihren Zielen.

3.2 Kern der Dauerausstellung
Das Panzermuseum zeigt in seiner Dauerausstellung aktuell ca. 150 GroBgerate.
Diese Ausstellung ist in Deutschland einmalig und im internationalen Vergleich
absolut konkurrenzfahig. Die Exponate sind in drei Hallen ausgestellt.> Auch wenn
die Verhaltnisse teilweise etwas beengt sind, so gilt doch:
Eine drastische Reduktion der Anzahl der gezeigten Exponate ist aus der Per-
spektive keiner der beiden Seiten wiinschenswert und wird daher strikt abgelehnt.
Wenn in den Hallen die Zahl der Exponate reduziert wird, um mehr Platz fur
Wissensvermittlung zu schaffen, so soll diese Reduktion einen Anteil von 10%
nicht Gberschreiten.
So angenehm zusatzlicher Raum ware, so nachteilig ware eine Reduktion von
mehr als 10% aus verschiedenen Griinden:
* Das museale Alleinstellungsmerkmal des Panzermuseums ware gefahrdet.
So interessant und spannend die Wissensvermittlung Uber alternative Kanale
und Exponate neben dem Panzer auch sein mag, das DPM ist und bleibt ein
Panzermuseum. Als solches hat es nicht die Mdglichkeit, den Dresdener Weg der
Radikalreduktion sinnvoll auf sich anzuwenden.
* |Im DPM soll multiperspektivisch die Geschichte von Mensch und Panzer im
20. und 21. Jahrhundert erzahlt erzahlt werden. Unabhdngig davon, wie viele
neue Perspektiven auf das Thema dazu im Museum erganzt werden (siehe dazu
S.12, S.27-28): Zwingend mussen fir diesen Ansatz auch kinftig entsprechend
viele Sachzeugnisse, also Panzer, vorhanden sein — sonst ware der selbstgestellte
Anspruch museumspadadgogisch nicht einzulésen.
e Der Sammlungszusammenhang wirde verloren gehen. Auch wenn einige
Prototypen, Doppelungen und ahnliches aus der Ausstellung entfernt werden,

so ist deren Gesamtzahl ziemlich gering. Fir das weiter unten ausgefiihrte, neue
Konzept wird aber der Uberwaltigende Anteil der momentan ausgestellten

3 Die offizielle Numerierung geht aus historischen Griinden von 1 bis 5. De facto entsprechen die Hallen 3-5 jedoch
der GroRe nach zusammengenommen jeweils der Halle 1 und der Halle 2. (Siehe Plan im Anhang)
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Fahrzeuge auch weiterhin dringend gebraucht.

* Die Bundeswehr kdnnte eine ihrer Kernaufgaben, die Darstellung der tech-
nischen Entwicklung, im Falle einer drastischen Reduktion nicht mehr sinnvoll
durchfihren. Dies wirde aber in die Existenzlegitimation der Lehrsammlung
eingreifen und damit die Existenz der Lehrsammlung und so des DPM selbst
gefahrden.

* Aus rein touristischen Aspekten muss die Sammlung eine gewisse, kritische
Masse Uberschreiten. So sehr Museumsmacher auf ausgefeilte und feinsinnige
Konzepte setzen mdgen - eine riesige Ansammlung von Panzerfahrzeugen ist
ein Besuchermagnet erster Glte, der fur das Uberleben der Tragerkommune
essentiell ist. Diese Funktion darf nicht verloren gehen, da sonst die Existenz
des Museums an sich gefahrdet ware. Der Museologe kann nur versuchen, diese
Masse an Stahl dann mit genannten Konzepten zu durchdringen und kontextua-
lisieren — was exakt die Aufgabe dieses Papiers ist. Er kann an der Ausgangslage
jedoch nichts andern.

Fazit ist, das die Dauerausstellung als Nukleus auch kinftig einen Bestand von
mindestens 130-140 GroBgerdten haben wird. In der Summe werden den Besu-
chern durch Umstellungen sogar noch mehr Fahrzeuge zuganglich gemacht als

bisher; siehe dazu weiter unten den Punkt Schaudepot (S. 30).

3.3 Das Problem der technischen Aura

Die bestimmende Eigenart der Hauptexponate des DPM ist ihre Gberwaltigende
technische Aura. Die dominante Physis, basierend auf beeindruckenden Abmes-
sungen, Gewichten und Materialien, gesaubert und poliert ad usum delphini und
prasentiert in der beinahe sakralen Ruhe der Museumshallen, fihrt dazu, dass alle
Wahrnehmungskategorien auBBer ,technisches Objekt” in den Koépfen fast aller
Besucher Uberschrieben werden. Dieser Effekt machte Gberhaupt erst méglich,
dass das DPM so lange kritiklos mit einem absoluten Minimum an andersartiger
Kontextualisierung akzeptiert wurde: Die rein technikgeschichtliche Aufarbeitung
des Themas schien vielen Besuchern véllig ausreichend, sobald sie die Ausstellung
besuchen - sogar wenn sie sich vorher Gedanken Uber soziale, politische, 6kono-
mische oder andere Kontexte gemacht haben. Erst die Etablierung eines kriti-
schen, stets metafragenden Mainstreams bei der Wahrnehmung und Bewertung
von Museen in den letzten Jahren hat den Weg geebnet fir eine zunehmende,
kritische Hinterfragung der monothematischen Ausrichtung der Dauerausstellung

des DPM.

Dennoch sind die technische Aura und ihre ,,Hypnosewirkung” immer noch ein




starker Faktor im Museumsalltag. Die Verteidigung dieser Perspektive auf Panzer
als hinreichend wird auch deswegen immer noch mit viel Verve betrieben, weil
vielen Besuchern Uberhaupt nicht klar ist, dass andere Perspektiven auf den Pan-
zer ihrerseits ebenfalls hochspannende Fakten und Geschichten bereithalten. Die
Floskel von der ,Kultur- und Sozialgeschichte” macht nicht neugierig, sie schreckt
im Gegenteil stark ab. Fir viele Museumsbesucher klingen diese Worte nach ver-
staubtem Geschichtsunterricht und trockener Theorie — diese Konnotationen lau-
fen aber den oben genannten Ideen sowohl des selbstbestimmten Lernens als auch
der Unterhaltung im Museum entgegen, so dass die Besucher sich umso mehr auf
die reine Technikgeschichte konzentrieren méchten.

Eine derartige monothematische Ausrichtung ist fir ein vollwertiges Museum
allerdings inakzeptabel, sowohl aus historischer wie auch aus didaktischer Sicht.

Aus historischer Sicht mlssen Sachzeugnisse in Kontextnetze eingewoben wer-
den, die so dicht wie méglich sind. Erst durch diese multiperspektivische Kontex-
tualisierung erlangt das Exponat Uberhaupt historische Relevanz und erhalt die
Legitimation, in einem Museum ausgestellt zu werden; ohne diese ist es nur eine
Menge altes Metall, Leder und Gummi. Je Gberzeugender die historische Kontex-
tualisierung eines Exponates, desto groBer dessen historische Wertigkeit, desto
wichtiger sein Erhalt als Sachzeugnis, desto wichtiger das Museum als Sachzeugnis-
speicher. Die Kontextualisierung des Exponates dient also nicht nur diesem selbst,
sondern auch dem Hause.

Aus didaktischer Sicht ist eine moéglichst facettenreiche Kontextualisierung win-
schenswert, weil eine Vielzahl von Facetten eine Vielzahl von méglichen Zugangen
zum Exponat schafft, was gleichbedeutend ist mit einer groBen Zahl von Ansatz-
punkten fir selbstbestimmtes Lernen. Da Museen geleitetes Lernen ablehnen, die
Mdoglichkeit zu Lernen sie aber von anderen Freizeitangeboten abgrenzt und so-
mit ihre Existenz legitimiert, ist dies lebenswichtig: Nur wenn den Besuchern eine
groBe Anzahl von méglichen Ansatzpunkten geboten wird, ist es wahrscheinlich,
dass fur einen groBBen Anteil dieser Besucher zumindest ein Ansatz da ist, der ihren

jeweiligen, individuellen Interessenlagen entspricht.
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Nur so kann also erreicht werden, dass ein signifikanter Anteil der Besucher mit
Freude selbstbestimmt lernt — und das Museum so seine Selbstdefinition als unter-
haltender Lernort erfullt und damit seine Legitimation als Kulturmittelverbraucher
behalt.

Die Perspektiven, mit denen Panzer dazu kontextualisiert werden kénnen, sind
zahlreich, denn sie kdnnen mit praktisch jeder Perspektive der Geschichtswissen-
schaft beleuchtet werden: politik-, operations-, wirtschafts-, organisations-, sozi-
al-, kultur-, alltags-, mentalitats-, biographie- und sogar geschlechterhistorisch.

Dabei ist die technikhistorische Perspektive kiinftig ausdricklich nicht GberflUs-
sig, ganz im Gegenteil: Panzer sind technische Objekte und ein technikhistorisches
Verstandnis dieser Objekte ist absolut grundlegend und unverzichtbar. Angesichts
der abnehmenden militartechnischen Vorbildung der Besucher wird diese Pers-
pektive kinftig sogar noch wichtiger. Die neuen Perspektiven sollen also die Tech-

nikgeschichte nicht ersetzen, sie sollen sie erganzen.

3.4 Dekonstruktion von Mythen

Militargeschichte ist aus vielerlei Griinden ein besonders schwieriges Feld fur
Museen. Ein zentrales Problem ist, dass in diesem Teilbereich eine derartig gro-
Be Menge an Mythen und Legenden die 6ffentliche Erinnerung beherrscht wie
in kaum einem anderen Themenfeld der Geschichte. In Deutschland wurde diese
Situation jahrzehntelang verscharft durch die Tatsache, dass es keine breitenwirk-
same, wissenschaftliche Militargeschichte gab. Nicht die (von Beginn an guten)
Produkte des MGFA pragten in Deutschland das Bild der Militargeschichte, son-
dern ,Der Landser”-Hefte und Fotobande in Bahnhofsbuchhandlungen einerseits,
und nicht unumstrittene Bestsellerautoren wie Paul Carell und David Irving ande-
rerseits. Diese allgemein schon problematische Lage wird noch einmal verscharft
durch den wirkmachtigen Nachhall der NS-Propaganda Uber die Panzerwaffe der
Wehrmacht und die kursorischen, militarischen Kenntnisse, die Millionen Wehr-
pflichtiger wahrend ihrer Dienstzeit aufgeschnappt haben.

Weil akademische Militargeschichte immer noch ein Nischendasein fristet, wur-

de die daraus entstandene, wilde Melange von den Laien lange nicht hinterfragt.




Daraus ergibt sich das Problem, dass viele Besucher das Museum mit der Uber-
zeugung betreten, sie hatten qualifizierte Kenntnisse um Objekte und die Hinter-
grinde und Kontexte. Allerdings hat die akademische Militédrgeschichte praktisch
alle groBen Erzahlungen als nicht haltbar erklart. Dies fihrt dazu, dass ein Pan-
zermuseum, das sich am Forschungsstand orientiert, diese Besucher unausgesetzt
irritiert, weil es immer wieder die Vorstellungen der Besucher in Frage stellt und
Teile ihres Geschichtsbildes dekonstruiert. Das ist besonders problematisch, weil
das Thema Krieg und Militar oft Teil von individueller, familidrer oder politischer
Identitatskonstruktion ist. Dadurch wird bei einer Infragestellung eines histori-
schen Sachthemas indirekt leicht die Identitat des Besuchers mit herausgefordert,
was zu verbindlichen, emotionalen Reaktionen fihrt.

Das ist prinzipiell sogar etwas sehr gutes, denn emotionale Evokation ist ein
wichtiger Baustein der Museumsdidaktik. Allerdings gilt auch, dass das beschrie-
bene Szenario eine sehr diffizile Situation ist, die viel Fingerspitzengefihl und Takt
fordert. Das Museum muss in seiner Vermittlung die Besucher dazu anregen, die
eigenen Vorstellungen kritisch zu hinterfragen. Wird dieser Versuch zu plump oder
arrogant durchgefuhrt, so fuhrt dies zu einer Lernverweigerung der Besucher —
vom dann fehlenden Unterhaltungswert des Besuches ganz abgesehen. Eine kri-
tische, multiperspektivische Ausstellung, die neuste Forschungsstande vermitteln
will, muss auf dem Gebiet der Militargeschichte also ganz besonders diplomatisch

und sozialkompetent agieren.

3.5 Gestaltung der Dauerausstellung

Das DPM muss aus mehreren Griinden eine betont moderne, frische Gestaltung
seiner Dauerausstellung anstreben.

Erstens neigt jede Ausstellung von GroBgerat dazu, die Atmosphare einer
Lagerhalle oder einer Werkstatt anzunehmen. Diese Atmosphare und die oben
skizzierte technische Aura verstarken sich wechselseitig. Da die technische Aura
an sich nicht gebrochen werden kann, muss bei der Atmosphare der Ausstellung
angesetzt werden. Diese muss durch Licht, Farben, Schriften, Bilder und andere

Stilmittel so museal wie irgend mdglich sein. Den Besuchern soll aktiv das Gefuhl
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vermittelt werden, in einem Museum zu sein, statt in einer Techniksammlung. Weil
ein modernes Museum nicht monothematisch ist, sondern ein anregender Raum
ist, wird bei den Besuchern so eine gréBere geistige Bereitschaft erzeugt, sich auf
neue Perspektiven einzulassen.

Zweitens sollte eine moderne und frische Atmosphare erzeugt werden, weil das
Thema Militdrgeschichte in der Offentlichkeit immer noch als besonders vermuff-
tes und verstaubtes Nischenthema wahrgenommen wird. Will das Panzermuseum
also ,Modern Military History” Gberzeugend vermitteln, hat es auch ein ,,Modern
Military Museum Design” zu entwickeln, um diesen Schritt glaubwirdig vermit-
teln zu kénnen.

Drittens ist eine moderne, museale Atmosphare schon deshalb nétig, weil die
Besucherschaft des Panzermuseums zunehmend ,,ein Museum” unter vielen be-
sucht, und von einem solchen werden heutzutage Standards in der Gestaltung
erwartet — gleichgultig, ob das Museum, wie oben erwahnt, Panzer, Pianos oder
Pfllge ausstellt.

Viertens ist eine solche Gestaltung auch fur den Auftrag der Lehrsammlung
hilfreich. Eine nach den genannten MaBstaben gestaltete Umgebung stellt einen
anregenden und den Lernprozess unterstitzenden Raum dar. Dies erleichtert den
Ausbildungsbetrieb fir die Lehrsammlung spurbar und kommt damit den spezifi-
schen Bedurfnissen des militarischen Tragers entgegen, der aufgrund enger Zeit-

plane nicht auf selbstbestimmtes Lernen setzen kann.

3.6 Alte Besucher halten, neue Besucher gewinnen

Zusammenfassend ist festzuhalten, dass alle oben skizzierten MaBBnahmen einer
gemeinsamen Strategie folgen: Das Panzermuseum will im éffentlichen Museums-
betrieb neue Besuchergruppen erschlieBen, ohne alte Stammbesucher zu verschre-
cken.

Gleichzeitig soll der Ausbildungsbetrieb der Lehrsammlung durch die neuen
MaBnahmen nicht gestoért, wenn mdglich sogar erleichtert werden.

Das Panzermuseum wird auch weiterhin eine groBe Anzahl von Panzerfahrzeu-

gen und anderem GroBgerat zeigen. Es wird weiterhin alle technischen Daten lie-




fern. FUr diejenigen Stammbesucher, die die alte Ausstellung liebten und die den
neuen Perspektiven nichts abgewinnen kénnen, wird sich also nichts andern.

Wer sozial- und kulturhistorische Themen nicht mag, wer sich nicht fur die poli-
tische und 6konomische Seite des Panzers interessiert, muss die Tafeln nicht lesen.
Er kann weiterhin die Fahrzeuge als rein technische Sammlung wahrnehmen, denn
ihre Zahl wird fur die neue Wissensvermittlung nicht signifikant reduziert.

Gleichzeitig bieten wir mit den neuen Perspektiven und Kontexten aber eine
ganze Reihe von neuen Zugangen zum Thema Panzer, die es vorher nicht gab.
Dadurch wird das Museum interessant fir diejenigen, die sich fir die technische
Ausstellung bisher nicht interessierten. (Und auch diese Neubesucher sind ja nicht
homogen - viele, die sich flr Politik und Wirtschaft interessieren, werden sich nicht
fur die Kulturgeschichte des Panzers interessieren und so weiter. Das mUssen aber
ja auch sie nicht, genau so wenig wie die Technikinteressierten. Wichtig ist, dass
jedem Besucher wenigstens ein Zugang zum Thema angeboten werden, der ihm
gefallt.)

Somit kénnen die Besucher das Museum nach den Leitperspektiven erforschen
und genief3en, die ihnen individuell gefallen — ganz gleichgultig, ob das nun Tech-

nik, Wirtschaft, Kultur oder etwas anderes ist.

4. Neue Struktur der Ausstellung

Die neue Dauerausstellung ist in zwei Teile gegliedert — einen technischen Ein-
fUhrungsteil und einen chronologischen Hauptteil. Diese Gliederung wurde nicht
zuletzt deshalb gewahlt, um die schwierigen, baulichen Gegebenheiten des DPM
museumspadagogisch sinnvoll aufzufangen. Die (nach bisheriger Nomenklatur,
siehe Plan im Anhang) Hallen 3-5 sind baulich und atmospharisch drastisch anders
geartet als die Hallen 1 und 2. Dies fUhrt dazu, dass beide Teile des Museums

oft als unverbunden empfunden werden.* Die neue Dauerausstellung nutzt diese

4 Diesem Sachverhalt tragt auch das Fihrungskonzept des DPM seit 2011 Rechnung, wenn es die Filhrungen am Ende von
Halle 2 enden I&sst und die Hallen 3-5 als Forum fiir wandernde Diskussionen definiert. Diese gefuihlte Unverbundenheit ist nur durch
einen Abriss der Hallen 3-5 und einen Neubau im Stile der Halle 2 abzustellen; nicht zuletzt auch deshalb, weil die Hallen in keinster
Weise musealen Anforderungen gentigen. Dieser als A-Losung zu bezeichnende Ansatz ist ware fur die Museumsarbeit groBartig,
ist zum jetzigen Zeitpunkt aber noch unwahrscheinlich. Daher wird im folgenden die B-Losung beschrieben, also eine Konzeption fir
die Dauerausstellung, die davon ausgeht, dass die alten Hallen weiterverwendet werden mussen.
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Unverbundenheit produktiv, indem die beiden Teile des Museums jeweils einen

eigenen, klar erkennbaren und in sich abgeschlossenen Schwerpunkt aufweisen

4.1 ,Kette, Turm, Entfernungsmesser” - Der technische Einfiih-

rungsteil

Die Laufrichtung der Besucher wird kiinftig gegen den Uhrzeigersinn laufen. Die
Hallen 3-5 werden dadurch den Beginn der Ausstellung bilden. In diesem Bereich
wird eine Uberzeitliche Einfihrung in die Technik der Panzer geben. Bestiickt wird
dieser Bereich u.a mit den momentan in der Ausstellung verteilten Fahrzeugen
auslandischer Provenienz sowie fir dieses Thema besonders relevanten deutschen
Exponaten, an denen eine grundsatzliche und leicht verstandliche Darstellung der
technischen Aspekte von Panzern prasentiert wird. Hierbei geht es ausdricklich
nicht um Details, sondern um ganz basale Inhalte: Wie funktioniert ein Ketten-
antrieb? Warum geht ein Rohr beim Schuss zurlick? Wie dreht sich ein Turm? Wo
sitzen die Menschen im Panzer? Dutzende Fragen tun sich hier auf.

Gleichzeitig wird dieser Bereich genutzt werden, um dahinterstehende, maB3-
gebliche Faktoren der Panzerentwicklung einzufihren.

Der klassische Dreisatz von Mobilitat, Feuerkraft und Panzerung wird hier noch
erweitert um Faktoren wie Kosten, Rohstoffe, Produktionszeit, Wartung und Lo-
gistik.

Dieses Vorgehen dient dazu, ein Verstandnis des historischen Objektes Panzer
schon vor dem Betreten des im engeren Sinne historischen Teiles der Ausstellung
zu konstruieren. Der Ansatz, die genannten Fragen und Antworten sowie die prin-
zipiellen Aspekte der Panzertechnik und -entwicklung zu Beginn des Rundganges
zu konzentrieren, hat eine ganze Reihe Vorteile.

* Orientierung an Besucherwiinschen: Die Besuchererhebung hat klar
gemacht, dass die Besucherinnen und Besucher des DPM sich grundlegende,
technische Informationen winschen. Der EinfUhrungsteil beantwortet diese
Fragen und gibt den Besucherinnen und Besuchern das Fachwissen mit, das sie
brauchen, um die Exponate im chronologischen Hauptteil fur sich zuganglich zu
machen. Die kompakte Darstellungsweise erlaubt es, sich auf das Thema einzu-

lassen und es zu durchdringen. Zudem sind durch die rdumliche Nahe thematisch
zusammenhangender Erlauterungen Querverweise machbar.

* Brechen der Technikdominanz: Die GroBexponate des DPM sind




Exponate, die eine sehr starke, technische Aura haben. In der jetzigen Dauer-
ausstellung sind die Besucher daher bei jedem Exponat aufs Neue versucht, es
ausschlieBlich durch die technische Perspektive wahrzunehmen. Ein technischer
EinfGhrungsbereich jedoch, der ihnen vorab alle Fragen zu technischen Aspek-
ten en bloc beantwortet, kann die Besucherinnen und Besucher in Bezug auf
die Technik befriedigen und so geistig freier und bereiter flr neue, erganzende
Blickwinkel auf die Exponate machen.

* Sinnvolle Erholungspause: Aufgrund der baulichen Strukturen des
DPM miussen die Besucherinnen und Besucher zwangslaufig frilher oder spater
die Freiflache Uberqueren, um vom Hallenkomplex 1+2 zu den Hallen 3-5 oder
umgekehrt zu kommen. In der momentanen Struktur fihrt dies dazu, dass nach
dem geflhlt ,letzten richtigen Panzer” (Leopard 2A4) die Besucher nach einem
bereits langen Museumsrundgang die Freiflache Gberqueren, dann die altesten,
dunkelsten Hallen erreichen und dort auf ein scheinbares Sammelsurium von
gepanzerten Fahrzeugen treffen, die nur bedingt als ,richtige Panzer” empfun-
den werden, aber integraler Bestandteil der Dauerausstellung sein sollen. Aus
dieser Diskrepanz entsteht die oben erwahnte, gefiihlte Unverbundenheit bei-
der Museumsteile. Die neue Struktur hingegen lasst die Besucher in den immer
noch baulich alten, aber in der neuen Dauerausstellung innen heller und lichter
gestalteten Hallen starten und einen thematisch in sich geschlossenen Teil des
Museums erkunden. Wenn die Besucher diesen (je nach Lernintensitat) nach
30-60 Minuten verlassen, ist der Gang Uber das Freigeldande klnftig eine kurze
Pause, welche die Besucher geistig und kérperlich erfrischt und so wieder auf-
nahmefahig macht, bevor sie den zweiten, ebenso in sich geschlossenen Teil der
Dauerausstellung durchwandern.

° Bestmogliche Nutzung der Althallen: Die geringe GréBe und die
kleinteilige interne Struktur der Althallen machen ihre sinnvolle Nutzung aus-
gesprochen schwierig. Sie sind inharent deutlich linearer und driickender als die
Hallen 2 und 1. Jeder Versuch, hier einen Teil der Chronologie zu installieren,
wirde den Hauptteil und damit die Gesamtausstellung didaktisch und gestalte-
risch erneut stlickeln und so deutlich schwachen. Die Nutzung der Hallen fir ein
geschlossenes Thema 16st dieses Problem.

* Straffung der Exponate: Die auslandischen Exponate im DPM sind
momentan Uber die Dauerausstellung verteilt. Sie erfillen teilweise sinnvolle,
inhaltliche Aufgaben (alliierte Panzer im Bereich des Zweiten Weltkrieges),
teilweise wirken sie wie ohne inneren Zusammenhang dazugestellt. Die neue
Struktur des chronologischen Hauptteiles (siehe weiter unten) hat noch weniger
Punkte, an denen diese Fahrzeuge inhaltlich sinnvoll angedockt werden kénn-
ten. Nichtsdestoweniger handelt es sich aber um Exponate von teilweise hohem,
historischen Wert. Der Einfuhrungsbereich Technik [6st dieses Problem: Weil
Panzertechnik international ist, konnen die oben skizzierten Inhalte an diesen
Fahrzeugen ausgezeichnet vermittelt werden — was wiederum den Besuche-
rinnen und Besuchern gleich bewusst macht, dass Panzergeschichte stets auch
internationale Geschichte ist.

4.2 ,Von der Westfront nach Afghanisten” - Der chronologische

Hauptteil

Die chronologische Gliederung des Hauptteiles ist durch zwei Faktoren bedingt.
Erstens ist sie notwendig, um der Lehrsammlung die Erfillung ihres Ausbildungs-

auftrages weiterhin zu erméglichen. Wahrend Museumsbesucher sich die Zeit neh-

men kdnnen, sich auf alternative und dadurch oftmals auch schwerer zugangliche
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Ausstellungsstrukturen einzulassen und diese fur sich persénlich zu erschlieen,
haben die Soldaten, die in der Lehrsammlung ausgebildet werden, diese Zeit nicht.
Sie brauchen einen klar erkennbaren und schnell erschlieBbaren Zugang zum
Thema, um sich in der ohnehin begrenzten Zeit auf die Inhalte konzentrieren zu
kénnen. Zweitens gilt ohnehin, dass die Exponate des DPM fur alternative Glie-
derungen nur sehr begrenzt nutzbar waren, sogar wenn dies von militarischer
und ziviler Seite einvernehmlich gewinscht wirde. Dafur sind die Exponate zu
homogen; Gliederungen jenseits der Chronologie hatten daher immer den scha-
len Beigeschmack des kiinstlich und aus Prinzip Verkomplizierten. Auch wenn die
Chronologie oftmals als ungeliebtes und verstaubtes Mittel der Gliederung be-
trachtet wird, so ist sie dem Exponatsbestand des DPM doch die angemessenste.

Von entscheidender Bedeutung ist dabei, dass den Besuchern dabei ein Gerust
far die historische Orientierung geboten wird. Das reine Ablaufen von Panzermo-
dellen entlang eines Zeitstrahles hatte keinen tieferen Erkenntnisgewinn. Vielmehr
muss den Besucherinnen und Besuchern durch eine Gliederung der betrachteten
ca. 100 Jahre Struktur, Orientierung, Deutung und somit Kontext geboten werden.
Far eine derartige Gliederung béten sich theoretisch spezifische Unterteilungen
an, die aus der Panzergeschichte abgeleitet werden kénnten.?

Wahrend dieser Ansatz natirlich den Vorteil hatte, besonders nahe am Exponat
verankert zu sein, so wirde er den Besuchern doch ihren vertrauten, historischen
Orientierungsrahmen, der sich an klassischen Einteilungen orientiert, vorenthal-
ten.

Auch wenn kognitive Dissonanzen im Museum durchaus erwinscht sind, so ist zu
vermuten, dass eine derart grundlegende Veranderung eher zu Konfusion und da-
mit zu Lernverhinderung auf Seiten der Besucherinnen und Besucher fihren wr-
de. Die chronologische Gliederung des Hauptteils wird sich daher an klassischen,
allgemeinhistorischen Unterteilungen orientieren. Glucklicherweise stellt jeder
dieser allgemeinhistorischen Einschnitte immer fast genau mit einem wichtigen

Wegpunkt in der Geschichte der deutschen Panzerwaffe zusammen. Daher bietet

5 So kénnte bspw. die Geschichte des Panzers als eine Geschichte der Obsoleszenz geschrieben werden. Der Panzer wurde
nach 1918, nach 1945, nach 1973 und nach 1990 aus jeweils anderen Griinden von einer betrachtlichen Zahl von Militdrs und/oder
Journalisten totgesagt.




die Gliederung fir die Laien das vertraute allgemeinhistorische Orientierungsnetz,
ist aber gleichzeitig ein geeignetes Erzahimuster fur die spezifische Geschichte der
Panzer innerhalb dieser Allgemeingeschichte.

Zeitfenster I: Kaiserreich, Erster Weltkrieg und Weimarer Republik®

(1900-1933)

Allgemeiner Einschnitt: Nationalsozialistische Machtibernahme

Spezifischer Einschnitt: Offener Aufbau der deutschen Panzertruppe ab 1935

Zeitfenster II: Nationalsozialismus und Zweiter Weltkrieg | (1933-1941)

Einschnitt: Unternehmen Barbarossa als Zivilisationsbruch

Spezifischer Einschnitt: Neue Dimension des Panzerkampfes

Zeitfenster lll: Nationalsozialismus und Zweiter Weltkrieg 1l (1941-1945)

Allgemeiner Einschnitt: Ende des Zweiten Weltkrieges, Errichtung der Blocke

Spezifischer Einschnitt: Beginnender Bedeutungsverlust der Panzer im Nuklear-
krieg

Zeitfenster 1V: Kalter Krieg | (1945-1968)

Allgemeiner Einschnitt: Kultureller Umbruch, anbahnende Entspannung

Spezifischer Einschnitt: Wiederaufstieg der Panzer durch ,Flexible Response”

Zeitfenster V: Kalter Krieg 1l (1968-1990)

Allgemeiner Einschnitt: Ende des Blocksystems

Spezifischer Einschnitt: Radikale Neuorientierung der Bundeswehr

Zeitfenster VI: Multipolare Sicherheit (1990-201X)

Die Hallenflache jedes Zeitfensters wird dabei in einer von drei Formen (anteilig
in jedem Zeitfenster anders) genutzt werden:

e Erste Vermittlungsebene I: Die Insel
e Zweite Vermittlungsebene II: Die Vertiefungsraume

* Dritte Vermittlungsebene Ill: Die Einzelexponatsflache

6 Allgemeinhistorisch waren diese Punkte noch einmal in mindestens zwei, eher drei Bereiche zu trennen. Dies ist dem DPM
aber aufgrund der Exponatlage nicht sinnvoll méglich; der Bereich muss daher zusammengefasst werden. Dies ergibt panzerhistorisch
bei einer Fokussierung auf den deutschen Raum aber durchaus Sinn, weil argumentiert werden kann, dass die Panzerwaffe in
Deutschland in allen drei Phasen marginal bzw. nicht existent war. Eine Raffung ist daher plausibel.
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4.2.1 Ebene I: Die Inseln
In jedem Zeitfenster wird es eine Gruppe (in IV und V: je zwei) aus bis zu einem

Dutzend Exponaten geben, die zu einer zusammenhangenden Gruppe gestellt
werden und als Leitensemble fungieren. Diese Leitensembles werden als ,Inseln”
bezeichnet, sie werden mit der Nummer ihres jeweiligen Zeitfensters spezifiziert.
Sie umfassen eine ganze Reihe von Exponaten, die nach einer bestimmten Leitper-
spektive zusammengefasst sind: dem ,,Gefecht der verbundenen Waffen”.

Dieser Begriff, der in der militarischen Sprache im deutschen Raum seit dem
ausgehenden 19. Jahrhundert in Benutzung ist, bezeichnet Theorie und Praxis
des planvollen und (méglichst) geleiteten Zusammenwirkens von Soldaten, Waf-
fen und Waffensystemen. Wahrend es im ausgehenden 19. Jahrhundert noch
eine sehr Uberschaubare Menge von Akteuren auf dem Schlachtfeld gab (Infan-
terie, Artillerie, Kavallerie), die koordiniert werden wollte, so nahm deren Zahl,
ihre Diversifikation und damit die Komplexitat der Aufgabe im Ersten Weltkrieg
sprunghaft zu. Dieser Prozess setzte sich durch zunehmende Technisierung und
Differenzierung im Zweiten Weltkrieg fort und erfuhr im Kalten Krieg durch die
massenhafte Mechanisierung noch einmal eine drastische Katalyse: Das Gefecht
der verbundenen Waffen wurde also durch die Jahrzehnte immer umfassender,
komplexer und facettenreicher.

Mit dem Epochenjahr 1990 anderte sich die Aufgabe der Bundeswehr. Der Be-
griff des Gefechtes der verbundenen Waffen wurde nun in den , Operation ver-
bundener Krafte” weiterentwickelt, der wesentlich umfassender ist und Einsatzar-
ten von Patrouillendienst in ruhigen Gebieten bis hin zum hochintensiven Gefecht
umfasst. Diese Erweiterung ist fir das Ausstellungskonzept kein Hindernis, sondern
ein Gewinn: In der Abgrenzung der vorherigen Jahrzehnte zur Jetztzeit gewinnen
beide scharfere Konturen in ihren Eigenheiten.

Warum jedoch ist dieses militarische Konzept nun geeignet, die Ausstellung des

Panzermuseums zu gliedern?

* Bindung an den historischen Kontext: Die gezeigten Panzerfahrzeuge
werden mit ihrer Einordnung in die Insel physisch und damit unibersehbar mit
ihrem jeweiligen Zeitfenster verknUpft. Der in der momentanen Ausstellung
(und ganz allgemein oft in technischen Ausstellungen) auftretenden Effekt, die




Exponate durch ihre Partikularisierung in den Hallen entzeitlicht wahrzuneh-
men, wird dadurch zumindest abgeschwacht. Die Vernetzung der Objekte zu
einem Ensemble verstarkt die Wahrnehmbarkeit der Historizitat jedes einzelnen
Objektes: Die optisch (durch ein ahnliches Design) wahrnehmbare, durch die
Inselaufstellung verstarkte Zusammengehorigkeit der Exponate erleichtert dem
Besucher die historische Verortung der Objekte vor seinen Augen.

* Dekonstruktion der Isolation: Ebenfalls ein Nachteil der bisherigen Ver-
teilung der Exponate in den Hallen ist der falsche Eindruck, dass die ausgestellten
Fahrzeuge im Kampf isoliert agiert hatten. Nichts kdnnte historisch falscher sein.
Alle Fahrzeuge und Waffensysteme, auch die scheinbar so autonomen Kampf-
panzer, waren in Theorie und Praxis auf jeweils alle anderen Fahrzeuge und
Waffensysteme angewiesen und konnten nur in allseitiger Kooperation Uber-
leben. Dieses Prinzip des ,Gefechtes der verbundenen Waffen” ist geradezu
existenziell fir die Armeen des betrachteten Zeitraumes und seine Vermittlung
extrem wichtig.

* Die Gruppierung der Exponate in einer Form, die diese gegenseitige
Verantwortung und Abhangigkeit verdeutlicht, ist ein erheblicher, museumspa-
dagogischer Gewinn. Dies gilt ganz besonders fir die Lehrsammlung, da diese
exakt dieses Thema als eine neue, zentrale Leitlinie ihrer Ausbildung etablieren
will.

* Aufhebung der Uberzeitlichkeit: Kriegfilhrung im Allgemeinen und
Panzerkrieg im Speziellen erscheint Laien oftmals als etwas Uberzeitliches, als
etwas im Prinzip immer gleichbleibendes. Auch wenn sich das technische Material
anderte, Krieg ,,an sich” sei schon ,irgendwie immer gleich”, so die Annahme.
Ganz im Gegenteil unterschieden sich Theorie und Praxis der konkreten, his-
torischen Kriegfihrung in allen Zeitfenstern als Konsequenz sich andernder
technischer, 6konomischer, kultureller und politischer Faktoren aber deutlich,
teilweise radikal. Die Gruppierung der Fahrzeuge in Inseln macht es leichter, die-
sen zentralen Punkt zu vermitteln. Gleichzeitig macht es die Langsschau durch
die Epoche es aber auch méglich, lange Linien zu verdeutlichen und Kontinui-
taten hinter den Verdanderungen zu betonen. Hieraus kann sich weiterfihrend
die grundlegende die Frage entwickeln, ob es vielleicht sogar Uberzeitliche und
damit unwandelbare Aspekte der Kriegfuhrung gibt. Mit diesem Dualismus wird
ein wichtiger Diskussionsstrang der Militargeschichtsschreibung berdhrt, der
diese Frage schon lange intensiv behandelt.

* Dekonstruktion von Einzelmythen: Die Gruppierung ermdéglicht es
auch, eine ganze Reihe von Einzelmythen zu entkraften. So wird z.B. durch die
Insel Il deutlich, dass die immer noch fir eine breite Faszination sorgenden,
schweren Wehrmachtspanzer der Kriegsendphase fur die anfanglichen, militari-
schen Erfolge keine Rolle spielten. Vielmehr zeigt die Insel, dass vergleichsweise
kleines und leichtes, mithin kaum faszinierendes Gerat das Handwerkszeug des
so genannten ,Blitzkrieges” war. Insel Il zeigt kurze Zeit spater, dass die schwe-
reren Modelle der spateren Kriegsphase vielmehr im Zuge des militarischen
Niederganges zum Einsatz kamen. Diese Erkenntnis fihren bei guter Rahmen-
vermittlung im Idealfall auf Seiten der Besucherinnen und Besucher zu einer
Auseinandersetzung mit dieser Faszination.

* Abdeckung von zwei Hauptperspektiven: Die neue Ausstellung des
DPM soll bewusst multiperspektivisch sein. Dieser Ansatz wird aber nur dann
wirklich erfullt, wenn die Perspektiven nicht nur hin und wieder oberflachlich
angerissen, sondern auch, wenigstens punktuell, inhaltlich solide ausgearbei-
tet werden. Wahrend der EinfUhrungsbereich die Technikgeschichte abdeckt,
prasentieren die Inseln fundiert und umfassend die nicht minder zentralen Pers-
pektiven Operationsgeschichte und Organisationsgeschichte fir alle Zeitfenster.

* Eignung fiir die Lehrsammlung: Ebenso wie die chronologische Glie-
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derung, kommt auch die Inselstruktur den Bedurfnissen der Lehrsammlung
entgegen. Sie kann den auszubildenden Soldaten mit den Inseln in der wenigen
Zeit, welche die knapp getakteten Lehrgange diktieren, einen zentralen theo-
retischen und praktischen Aspekt ihrer eigenen Geschichte leichter als bisher
vermitteln und somit ihre Kernaufgabe noch besser erfillen. Durch die Pass-
genauigkeit der Struktur der Dauerausstellung einerseits und Ausbildungszielen
der Lehrsammlung andererseits wird die Wissensvermittlung einen ganz neue
Qualitat erreichen.
Das Konzept hat natirlich auch inharente Schwachen, die nicht verschwiegen
werden sollen:

* Ein theoretisches Konzept soll durch physische Exponate verdeutlicht
werden. Die Ubersetzung von einem ins andere schafft Probleme bei der Ver-
mittlung.

* Eine dynamische Praxis soll durch eine statische Prasentation reprasentiert
werden. Diese Ubersetzung st6Bt an Grenzen.

* Es koénnen auf keinen Fall alle Facetten des Prinzips dargestellt werden. Die
inhdrente Begrenzung des Ansatzes muss aufgefangen und thematisiert werden

* FUr verschiedene Epochen ist der exponatsmafBige Abdeckungsgrad sehr
verschieden. Diese interne Ungleichgewichtung muss kompensiert werden.

Diese Probleme sind jedoch durch solide Vermittlungsarbeit l6sbar. Insgesamt
Uberwiegen die Vorteile des Insel-Ansatzes deutlich.
Folgende Insel-Zusammenstellungen sind momentan angedacht. Sie sind noch
nicht endgultig entschieden.
Insel I: Kaiserreich, Erster Weltkrieg, Weimarer Republik (1900-1933)
e A7V
e LKI
* Feldartilleriegeschitz (zu beschaffen, MHM Dresden?)
* Schupo
Insel lI: Nationalsozialismus und Zweiter Weltkrieg | (1933-1941)
* Kubelwagen
o Sdkfz 251/7
* Krupp Protze + entspr. Geschitz
e StuG Il
* 2cm Flak

* Beiwagen Krad

o PzKw |




Insel lll: Nationalsozialismus und Zweiter Weltkrieg 1l (1941-1945)

PaK 3,7cm

Panzerspahwagen
Panzer IV

PzJg 39
SdKfz251/9

7,5 PaK
Schwimmwagen
Hummel

8,8cm

Insel IV West: Kalter Krieg 1 (1945-1968)

Leo 1A2

HS30

DKW

Fla M42

M109

Spz kurz Mérser
Spz kurz Radar

0,75 Borgward
Kanonenjagdpanzer

Dachs

Insel IV Ost: Kalter Krieg | (1945-1968)

PT-76
T-54
BMP1
SPW 152
Trabi
Krad
Pkw P2M

Insel V West: Kalter Krieg 11 (1968-1990)
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* Leo 2A4

* Marder 1A3

* Gepard

e Skorpion

* PzH2000

e M113 Mérser

e Jaguar 1A3

* Luchs

o lltis

* 1,5to Pritsche
Insel V Ost: Kalter Krieg 1l (1968-1990)

e T-72
* BMP2
e BRM 1K

e Schnittmodell SPW 70
Insel VI: Multipolare Sicherheit (1990-201X)

* Leo 2A6
* Puma

* Dingo

* Ozelot

* UN Wolf
* Fennek

*  Wiesel 20mm
* Keiler
* Luna
Die Inseln stellen somit die ,SchnellstraBe durch das Museum” dar. Ein eiliger
oder oberflachlich interessierter Besucher kénnte die Zeitfensterbanner (siehe Sei-
te 30) lesen, um sich chronologisch zu orientieren und dann die dazugehérige Insel

betrachten, um die wesentlichen Exponate dieses Zeitfensters, sowie ihre Zusam-

mengehdrigkeit, zu erfassen.




Auch wenn er alle Vertiefungsraume und alle Erlauterungen an Einzelexponaten
ignoriert, wirde er eine wenn auch kursorische, so doch eine koharente Geschich-
te der deutschen Panzerwaffe, sowie (durch den Einfihrungsbereich) deren tech-
nischen Grundlagen von seinem Besuch im DPM mitnehmen.

Die genaue Ausgestaltung der Inseln ist noch festzulegen.

4.2.2 Ebene II: Die Vertiefungsraume

Vertiefungsraume sind genau das, was ihr sehr klassischer Name andeutet: Are-
ale innerhalb eines Zeitfensters, in denen ein Thema vertieft aufgearbeitet wird.
Die Mittel fur diese vertiefte Aufarbeitung sind dabei vielfaltig: Texte, Fotos, Au-
diostationen, Videos, Animationen, Spezialexponate etc. etc. Vertiefungsraume
kénnen sogar GroBexponate inkorporieren und/oder GroBexponate zum zentra-
len Inhalt haben und diese vertiefen.’

Den potentiell zu behandelnden Themen sind dabei keine Grenzen gesetzt.
Wahrend der EinfUhrungsbereich und die Inseln perspektivisch strikt definiert
sind, beginnt auf der Ebene der Vertiefungsrdume die perspektivische Vielfalt.
Theoretisch kann jedes nur denkbare Thema hier vertieft werden; durch die Multi-
plikation von Zeitfenstern mit den denkbaren Perspektiven kommt man auf nicht
weniger als 80 denkbare Themen. Diese finden sich als Tabelle im Anhang. Geeig-
net flr eine Prasentation in Form eines Vertiefungsbereiches sind dabei jedoch nur
diejenigen Themen, die eine Reihe von Kriterien erfillen:

* Das Thema muss eine erkennbare historische Relevanz haben. So interes-
sant Nischenthemen fir einzelne Spezialisten unter den Besuchern oder fir die
Ausstellungsmacher sein mégen, so wenig kann die knappe Ausstellungsflache
im DPM mit derlei Themen verschwendet werden.

* Das Thema muss das Potential haben, erkennbare Teile der Besucherinnen
und Besucher zu fesseln. Ein Museum ist kein Geschichtsbuch; es muss und will
vielmehr stets auch unterhalten und faszinieren. Daher mussen allzu trockene
und akademische Themen ebenfalls unbertcksichtigt bleiben.

e Das Thema muss genug Material geben, um den Vertiefungsraum
abwechslungsreich zu gestalten. So selten wie nur irgend méglich sollen reine
Textbereiche entstehen; das ,,begehbare Buch” ist zu Recht eine Beleidigung im
Museumswesen geworden. Es sollten mindestens Fotos oder Graphiken verfug-
bar sein; idealerweise aber auch noch Exponate und multimediale Anteile.

* Das Thema muss sich ausgewogen in die Riege der Vertiefungsbereiche

einfigen. Die Vertiefungsbereiche sollen die von DPM vertretene Multiperspek-
tivitat der Militargeschichte in toto auch widerspiegeln. Wenn eine Perspektive

7 Letzteres bote sich z.B. besonders beim HS-30-Skandal an.
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Uberhandnimmt, so ist ihr weiterer Ausbau bis auf weiteres einzustellen.

Die Zahl der umgesetzten Vertiefungsraume ist noch nicht festgelegt, da sie von
zu vielen Faktoren abhangt. Es scheint zum jetzigen Zeitpunkt aber angeraten,
pro Zeitfenster nicht mehr als vier solcher Vertiefungsraume anzupeilen.

Wichtig ist, dass diese Vertiefungsraume zwar intern linear aufgebaut sind, aber
jeder Vertiefungsraum fur sich verstandlich ist. Die Besucherinnen und Besucher
sind niemals darauf angewiesen, einen bestimmten Vertiefungsraum gelesen zu
haben, um einen anderen zu verstehen.

Ein Vertiefungsraum ist durch die Bedurfnisse der Lehrsammlung thematisch
bereits gesetzt. Verschiedene, gepanzerte Truppengattungen der Bundeswehr
ziehen einen Traditionslinie zu historischen Vorbildern — die Panzertruppe stellt in
diesem Traditionsverstandnis die modernen Nachfolger der historischen Kirassiere
dar; die Panzergrenadier die modernen Nachfolger der historischen Dragoner etc.
Die Darstellung dieses Traditionsverstandnisses ist flr den Ausbildungsbetrieb der
Lehrsammlung essentiell und muss daher Platz in der Dauerausstellung finden.
Far den 6ffentlichen Museumsbetrieb wird dieser Bereich ebenfalls konstruktiv
erschlossen: Die zivilen Museumsbesucher werden angeregt zu hinterfragen, ob
diese Traditionskonstruktion fiur sie sinnvoll und nachvollziehbar ist oder ob sie
gekUnstelt wirkt. Durch diese Fragestellung kénnen ausgesprochen anregende
Denkprozesse angestoBen werden, die sich mit der Frage beschaftigen, ob und
wie Geschichte zur eigenen Gegenwart in Beziehung zu setzen ist.

4.2.3 Ebene llI: Einzelexponatsflache

Die nach Aufstellung der jeweiligen Insel(n) und der Vertiefungsrdume verblei-
bende Flache eines jeden Zeitfensters ist die Einzelexponatsflache. Hier werden,
wie bisher, die verbleibenden Fahrzeuge als Exponate eigenen Rechts ausgestellt.

Hierbei wird der Weg der Multiperspektivitat konsequent weiter beschritten.
Bei jedem Exponat werden textlich alle relevanten technischen Daten vermittelt.
Daruber hinaus soll aber jedes Fahrzeug auch einen kurzen FlieBtext erhalten, der

so oft wie moglich das Exponat durch eine méglichst Gberraschende Perspektive

beleuchtet.




Grundsatzlich gilt, dass diese Nutzform die geringste Arbeitsleistung von den
Ausstellungsmachern erfordert. Hier werden ganz klassisch Exponate mit Expo-

natsschildern ausgestellt und nicht viel mehr.

4.3 Themenfelder

Das Panzermuseum will die Geschichte von Panzer und Mensch im 20. und 21.
Jahrhundert in all seinen Facetten zeigen. Das Thema wird daher, der Entwicklung
der modernen Militargeschichte folgend, aus einer Vielzahl von Perspektiven be-
leuchtet:

* Technikgeschichte

* Operationsgeschichte

* Organisationsgeschichte
*  Wirtschaftsgeschichte

* Politikgeschichte

* Sozialgeschichte

e Kulturgeschichte

* Gendergeschichte

* Alltags- und Mikrogeschichte
* Transnationale Geschichte
* etc

Diese Perspektivvielfalt erlaubt eine extrem groBe Zahl von Zugriffen auf das
Thema , Panzer und Mensch”. Die konkreten Themen, die auf diese Weise in der
Dauerausstellung behandelt vermittelt werden, kdnnen natirlich erst im Laufe
der Zeit en detail ausgearbeitet werden.

Allerdings kénnen hier bereits einige Ubergeordnete Themenfelder umrissen
werden, um klarer zu machen, welche Inhalte in der Dauerausstellung zu finden
sein werden.

Weder die Themenfelder noch die Beispielthemen in ihnen sind nach Prioritat
geordnet. Weder die Themenfelder noch die Beispielthemen sind zu diesem Zeit-
punkt vollstandig.

4.3.1 Themenfeld 1: Werte und Normen, Selbst- und Fremdwahrnehmung des
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Militars im Wandel der Zeit

* Verhiltnis von Politik, Gesellschaft, Militar: Besonders in Deutsch-
land ist das Verhaltnis zwischen diesen drei Gruppen extremen Veranderungen
unterworfen. Die Wichtigkeit dieses Themas fir ein Panzermuseum ist selbster-
klarend. Besondere Bedeutung erhalt dieser Themenkomplex allerdings durch
die Lehrsammlung, deren Auftrag unter anderem darin besteht, dem Nach-
wuchs kl?]ei ihren FUhrungskraften die Verdanderungen in diesem Bereich deutlich
zu machen.

* Soldatischer Wertekanon: Die Achtung der Menschenwd(rde aber auch
Gehorsam und Pflichterfullung, Ehre, Gewissen und die Beachtung der Recht-
maBigkeit von Befehlen kennzeichnen das Berufsverstandnis der Soldatinnen
und Soldaten der Bundeswehr, insbesondere solcher in Fihrungsfunktionen.
Die Herleitung des Leitbildes des , Staatsblrgers in Uniform” welches durch das
Selbstverstandnis und die FUhrungskultur der Bundeswehr — die Innere Fih-
rung — gekennzeichnet ist, muss eine der Hauptaufgaben einer Lernortes der
Bundeswehr sein. Dabei ist das Spannungsfeld das aus der gesellschaftlichen
Entwicklung einerseits und den Idealen soldatischen Handelns andererseits ent-
steht, ein besonders wichtiges Thema. Besonders deutlich werden die groBen
Bemuhungen der Bundeswehr auf diesem Gebiet, wenn sie in Relation gestellt
werden zu den anderen deutschen Armeen des 20 Jahrhunderts. Der militari-
sche Wertekanon in den kaiserlichen Armeen, der Reichswehr, der Wehrmacht
und der NVA bildet einen hochspannenden Kontrapunkt zur parlamentarischen
Armee der Bundesrepublik und bieten so die Mdéglichkeit, im Vergleich beider
Konstrukte ihre spezifischen Eigenarten noch deutlicher zu erkennen.

* Der Mensch als Soldat - der Soldat als Mensch: Die Bedirfnisse des
einzelnen Soldaten und ihre Befriedigung, die Motivation des einzelnen Men-
schen Uberhaupt Soldat zu werden sowie sein Stellenwert im militarischen
System und in der Gesellschaft — all diese Faktoren haben sich in der Vergan-
genheit stetig gewandelt und unterliegen auch weiterhin einem stetigen
Wandlungsprozess. Fir den Auftrag der Lehrsammlung ist es von besonderer
Bedeutung herauszustellen, wie sich in Verlauf der Geschichte die Bedeutung
des Individuums innerhalb des Systems verandert hat. War der Soldat zu Beginn
~Massenverbrauchsgut” so werden heutzutage Einsatze entscheidend davon
mitbeeinflusst, wie hoch mégliche Verluste sein kénnen.

* Heroismus und Post-Heroismus: Heldentum und Tapferkeit waren bis
zur Mitte des Jahrhunderts ein zentraler Wert in den deutschen Armeen, der
bis hinunter zum einfachen Soldaten Teil der Wirklichkeitskonstruktion war. Die
zweite Halfte des Jahrhunderts verkehrte diese Bewertung oft in das Gegen-
teil um, bis hin zu Zynismus. Weil diese Werte aber zentral die zeitgendssische
wie nachtragliche Sinnstiftung und Bewertung der historischen Handlungen der
Panzerwaffe und ihrer Soldaten betreffen, ist dieses Thema essentiell fir das
DPM. Dieses Thema ist auch von besonderer Bedeutung flur den Auftrag der
Lehrsammlung. Der Besuch der Lehrsammlung dient ganz ausdricklich dazu, den
jungen Soldatinnen und Soldaten beim Konstruieren ihrer militarischen Identi-
tat zu helfen. Eine Reflexion Uber die wechselhafte Entwicklung der positiven
und negativen Aufladungen und Zuschreibungen von Begriffen und Werten wie
Ruhm, Ehre, Stolz, Tapferkeit, Vorbild, Gehorsam, Loyalitat und anderen ist ein
hervorragendes Mittel, die Soldatinnen und Soldaten diese militarische Identitat
auf ein kritisch reflektiertes und damit tragfahiges Fundament zu stellen.

4.3.2 Themenfeld 2: Die Wirkung von Leid und Tod auf Militar und Gesell-
schaft

* Vergesellschaftung von Gewalt: Wahrend der Krieg um 1900 noch
als eine Tatigkeit von Armeen betrachtet wird, die den zivilen GrofBteil einer
Gesellschaft weitgehend unbeschadet und unbeeinflusst lasst, andert sich dies




im Laufe des Jahrhunderts: Der Erste Weltkrieg zieht Millionen Menschen in die
Schitzengraben und in die Fabriken; im Zweiten Weltkrieg sind Millionen Zivi-
listen Kriegsopfer und im Kalten Krieg sind erst ganze Nationen und schlieB3lich
der Planet potentiell durch den Krieg gefahrdet. Ein Museum, das ein zentrales
Werkzeug dieses Prozesses skizziert, muss diese fundamentale Verschiebung
thematisieren. Als ein Beispiel ist hier u.a. der Wandel der NATO-Doktrin zu nen-
nen. Diese Vergesellschaftung der Gewalt hat weitreichende Auswirkungen und
fuhrt bspw. zum Abbau von Klassenschranken und zur inneren Nivellierung der
beteiligten Gesellschaften und ihrer Armeen. Da die Armeen, welche die im Pan-
zermuseum ausgestellten Exponate verwendet haben, durch diese Entwicklung
radikal transformiert werden, muss sie thematisiert werden.

* Brutalitat, Eskalation, Entmenschlichung: Die Eskalation der Kriegs-
gewalt im 20. Jahrhundert ist eine Parallelentwicklung zur Vergesellschaftung
der Gewalt: Nicht nur nimmt die Zahl der in massenhafte Gewalt involvierten
Menschen zu; diese Gewalt nimmt auch immer extremere Formen an. Panzer als
Werkzeuge dieses Eskalationsprozesses mussen in diesen eingeordnet werden.

* Leid und Tod: Das Leiden der Kreatur ist eines der wenigen, wenigstens
teilweise Uberzeitlichen Themen eines Museums. Keine Erfahrung des Krieges
ist essentieller als die Gewalterfahrung am eigenen Leibe; keine nachhaltiger als
die Gewaltausibung am fremden Leib.

4.3.3 Themenfeld 3: Wechselwirkungen von Technik, Militar und Gesellschaft

* Industrialisierung, Maschinisierung, Mechanisierung des Toétens:
Der Panzer ist eines der Symbole des maschinisierten Té6tens geworden. Geboren
im ersten industrialisierten Krieg, in dem maschinisiertes Toéten in groBem Stil
erstmalig praktiziert wurde, ist der Prozess der Mechanisierung der Armeen die
logische Folge seiner Geburtsumstande. Dieses Thema ist eng verbunden mit
dem Thema Eskalation und Entmenschlichung.

* Die Wahrnehmung und Nutzbarmachung von Militdrtechnik: Trotz
des Erfolges von Koéniggratz 1866, welcher nicht zuletzt durch die Nutzung
neuer technischer Entwicklungen (Eisenbahn, Telegraph und Ziindnadelgewehr)
bei den PreuBen zustande gekommen ist, herrschte von Beginn bis Mitte des 20.
Jahrhunderts in den deutschen Armeen und Gesellschaften zunachst eine spur-
bare Skepsis gegen bestimmte Formen der Technisierung. Diese Haltung kippt
in der zweiten Halfte des Jahrhunderts geradezu ins Gegenteil. Die moderne
Entwicklung zeigt nun, dass technische Entwicklungen immer mehr auch als
Ersatz von Soldaten auf dem Gefechtsfeld dienen. Als Museum fur eine extrem
technische Waffe, ist diese Perspektive fir das DPM verpflichtend.

4.4 Studiensammlungen

Im Rahmen des Umbaus des ,,Saales der Sammlungen” mussten aus museumsdi-
daktischen Grinden die Zahl der gezeigten Handwaffen und Uniformen drastisch
reduziert werden; auch die exzellente Stahlhelmsammlung, die sich im Besitz des
DPM befindet, kann momentan nicht zusammenhangend gezeigt werden. Diese
Sammlungen sind besonders fur Experten, Sammler und Liebhaber von Interesse
und das DPM sollte diese Interessen nicht vernachlassigen. Im Rahmen des Umbau

sollten daher Mdéglichkeiten geschaffen werden, diese Sammlungen in Studien-
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sammlungen zuganglich zu machen.

Studiensammlungen sind reine Massenausstellungen von historischen Objekten;
ohne museales Gesamtkonzept, ohne historische Kontextualisierung und ohne pa-
dagogische Aufarbeitung. In der eigentlichen Ausstellung eines Museums hat eine
solche Darstellungsform heutzutage keinen Platz mehr - als geschlossene Studi-
ensammlungen, die der Ausstellung angegliedert sind, kénnen sie aber einen Platz
auf dem Gelande des DPM finden und so fir die besonders Interessierten endlich
wieder zuganglich werden.

Dieser Ansatz ist nach jetziger Planung aber nur zu verwirklichen, wenn in ir-

gendeiner Form neue Gebaudeflache geschaffen wird.

4.5 Schaudepot

Die im vorigen Punkt skizzierten Uberlegungen gelten ebenso fir das GroBgerét.
Momentan steht ein betrachtlicher Teil der Exponate in Depots und ist der Offent-
lichkeit nicht zuganglich. Im Rahmen der Neugestaltung sollte geprift werden, ob
und wie diese Fahrzeuge auf dem jingst vergréBerten Gelande des DPMs gelagert
werden kénnen. Genau wie die Studiensammlungen ohne museales Gesamtkon-
zept, ohne historische Kontextualisierung und ohne padagogische Aufarbeitung,
aber dafir eben die eigentliche Ausstellung erganzend.

Dieser Ansatz ist nach jetziger Planung aber nur zu verwirklichen, wenn in ir-

gendeiner Form neue Gebaudeflache geschaffen wird.

5. Die Gestaltung

5.1 Grundsatzliche Aspekte

Grundlegend ist, dass alle Vermittlungselemente im DPM im Zuge des Umbaus
vereinheitlicht werden. Alle nach dem Umbau im Museum verbleibenden Elemen-
te missen dann dem Corporate Design des Hauses entsprechen. Dies bedeutet,
dass Farben, Schriften und Formate im gesamten Haus einheitlich sein mussen. Die

Umsetzung dieses Gedankens in den , Elementen des Krieges” ist hierbei beispiel-

haft. Bereits jetzt kbnnen einige, vermischte Aspekte schon en detail festgelegt




werden:

* Jedes Zeitfenster wird von einem sehr groBen (ca. 1,5x4m) Stoffbanner
er6ffnet. Diese Banner sind kostenginstig herzustellen, gleichzeitig aber ein
untbersehbares Ordnungselement in der Ausstellung, dass den Besucherinnen
und Besuchern die Orientierung erlaubt.

* Inszenierung/Szenographie wird behutsam genutzt. Die Ausstellung nutzt
die Eigenart ihrer Exponate und verschreibt sich bewusst der auratischen Schule.

* Alle Texte werden in Deutsch und Englisch gesetzt.

* Es wird eine einheitliche Form von Videostationen geben, die den bisheri-
gen entweder gleicht oder sehr dhnelt.

e Das gleiche gilt fir Audiostationen.

* Insehr groBer Zahl werden die in den ,Elementen des Krieges” etablierten
Schwarzweif3-Zeichnungen mit orangen Highlights in der Ausstellung verwen-
det werden. Diese Zeichnungen sind sehr kostenglinstig herzustellen, haben
sich aber gleichzeitig als exzellentes didaktisches Mittel und sehr asthetisches
Designelement erwiesen.

e Historische Zitate werden als anregendes Element Uber die gesamte Dau-
erausstellung verteilt.

* Wann immer sie sich bieten, werden alle Méglichkeiten genutzt, die Besu-
cherinnen und Besucher mit allen Sinnen lernen zu lassen.

* Eingangige Slogans werden so oft wie moéglich benutzt. Aufmerksam-
keitsheischende, gerne auch pointierte, Uberraschende Uberschriften sind ein
probates Mittel, um die Besucherinnen und Besucher zum Lesen der dann ruhi-
geren, differenzierteren Texte zu bewegen. Die ,Elemente des Krieges” haben
dies durchexerziert.

5.2 Die Umsetzung

Das DPM hat fur die geringe GroBe seines Stabes beachtliche Eigenkompeten-
zen, um die far den Umbau benétigten Leistungen zu erbringen. Gleiches gilt far
die Lehrsammlung. Dies hat der Umbau des ,,Saales der Sammlungen” gezeigt. Er
hat aber auch gezeigt, dass es bei allem Enthusiasmus fir den erfolgreichen und
vor allem fristgerechten Abschluss dieses GroBprojektes unabdingbar sein wird,
auf die Hilfe professioneller Ausstellungsagenturen zurlickzugreifen. Dies hat eine
ganze Reihe von Grinden:

* Geldbewilligung: Rlcksprachen mit den in jlingerer Vergangenheit
umgebauten Museen in Blickeburg und Wilhelmshaven haben die eindeutige
Information enthalten, dass groB3e Stiftungen nur dann Gelder bewilligen, wenn
professionelle Ausstellungsagenturen das Projekt umsetzen. Versicherungen

Uber In-house-Kompetenzen sind aus Sicht potentieller Geldgeber schlicht zu
unzuverlassig.
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* Kostenbegrenzung: Ein ausgelobter Wettbewerb wird die Agenturen
zwingen, einen Finanzplan bis zum metaphorischen letzten Eimer Farbe vorzu-
legen. Durch die Erfahrung der Agenturen sind die Kosten wesentlich genauer
kalkulierbarer, als wir selbst das kdnnten. Zudem wird mit den auf diese Art und
Weise begrenzten Kosten netto mehr Leistung abgerufen, da die Agenturen
ﬁinben besseren Uber- und Durchblick auf den verschiedenen Marktsegmenten

aben.

* Kreativer Input: Egal, wie geistig flexibel Mitarbeiter eines Museums zu
bleiben versuchen: Eine gewisse Betriebsblindheit ist nicht zu vermeiden. Ein
frischer Blick von auBBen bringt hier neue Ideen mit ins Spiel; natlrlich ganz
besonders dann, wenn dieser Blick noch dazu von spezialisierten Kreativen auf
die Ausstellung geworfen wird.

* Arbeitsauslagerung: Eine Agentur Gbernimmt je nach Wunsch des Auf-
traggebers alle Arbeiten bis zum finalen Einrdumen der Exponate. Angesichts
des geringen Personalstammes bei Lehrsammlung und Museum ist dies der ein-
zige Weg, die groBBe Zahl an verschiedenen Arbeiten Gberhaupt zu bewaltigen.
Die Auslagerung der Arbeiten an die Agentur ermdglicht es den Mitarbeitern
des Hauses, ,,nur” noch die Leitung und Koordination des Prozesses zu Glberneh-
men und parallel ihre normalen Aufgaben zu erledigen. Dartber hinaus bleiben
auf diese Weise die Arbeiten in einer Hand und werden mit maximaler Professi-
onalitat ausgefihrt.

* Besseres Nettorergebnis: Auch wenn das DPM und die Lehrsammlung
gemeinsam betrachtliche Kompetenzen aufweisen kénnen - letztlich wird die
Arbeit spezialisierter Profis qualitativ Bemihungen unsererseits immer tbertref-
fen. Wenn sich die Trager des Museums schon entschlieBen, gréoBere Summen

Geld und Mengen an Arbeit zu investieren, so sollte das Ergebnis bestmdglich
sein. Dies wird durch die Beauftragung einer Agentur sichergestellt.

6. Umsetzungsstrategie

6.1 Konzeptstufen

6.1.1 Basiskonzept

Das vorliegende Basiskonzept ist die erste Ausbaustufe. Es soll grundlegende
Ideen und Absichten des Gesamtvorhabens darlegen. Es dient vor allem zur Ab-

stimmung mit Tragern, Férderern und Fachleuten.

Far inhaltliches Kritik und Ergdnzungen geht es u.a. an Mitarbeiter an/bei:
e Lehrstuhl far Geschichtsdidaktik Universitat Munster
e Historisches Seminar Hannover
e Militarhistorisches Museums Dresden

e Marinemuseum Wilhelmshaven

* Bayerisches Armeemuseum




Zum Zwecke der offiziellen Zustimmung geht es an:
* Arbeitskreis des Deutschen Panzermuseums Munster
* Beirat des Deutschen Panzermuseums Munster
* Ratsfraktionen der Stadt Munster
* Verwaltungsausschuss der Stadt Munster
* Vorstand des Fordervereins
* Militargeschichtliches Forschungsamt
Fir Feedback wird es vorgelegt:
* Allen Mitgliedern des Férdervereines
e Allen Mitarbeitern des Hauses
* Ehemaligen Leitern und Mitarbeitern des Hauses
* Nahestehenden Freundeskreisen
¢ Presse
Fir die Mitteleinwerbung:
* Ministerium fur Wissenschaft und Kultur
e Stiftungen
* Industrie und Wirtschaft
Es wird groBBer Wert darauf gelegt, das Konzept so breit wie nur irgendwie mog-
lich konsensfahig zu machen. Die Trager des DPM werden hierzu ausgiebige Uber-
zeugungsarbeit leisten und keine Strategie der Politik hinter verschlossenen Tiren
verfolgen. Diese Selbstverpflichtung wird zweifelsohne lange Diskussionen und
viel Streit nach sich ziehen, aber nur so wird das Projekt mit echter Legitimation
unterfittert und kann auf langfristige Akzeptanz und Unterstitzung hoffen.
6.1.2 Feinkonzept
Nachdem diese Kommunikation abgeschlossen ist und alle nétigen Beschllsse
gefasst sind, wird das Basiskonzept unter Einbeziehung der gewonnen Erkenntnis-
se und Entscheidungen in ein Feinkonzept erweitert. Dieser Schritt wird vermut-
lich Ende 2013 bis Anfang 2014 stattfinden.
An diesem Punkt ware die Einbindung einer professionellen Ausstellungsagen-

tur sinnvoll, denn dieses Feinkonzept geht wesentlich mehr ins Detail, besonders
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was konkrete Inhalte, zu nutzende Medien, Exponatsauswahl und dergleichen an-
geht. Wahrend sich das Basiskonzept also vor allem mit den Prinzipien des Umbaus
befasst, wird das Feinkonzept deren Umsetzung spezifizieren. Das Feinkonzept
durchlauft den gleichen Abstimmungsprozess wie das Basiskonzept und durfte
Ende 2014 beschlossen sein.

6.1.3 Detailkonzept

In einem letzten Schritt wird das Feinkonzept dann in ein Detailkonzept erwei-
tert. Dies soll 2015 passieren, Spatestens an diesem Punkt des Prozesses ist die Ein-
bindung einer Ausstellungsagentur unausweichlich. Das Detailkonzept beschreibt
die Ausstellung bis zum letzten Wandanstrich, bis zur letzten Medienstation, bis
zum letzten Exponatsschild. Das Detailkonzept muss auch einen detaillierten Plan
zum Ablauf des Umbaus enthalten.

Hier ist eine vertrauensvolle Abstimmung zwischen militarischer Seite und exter-
nen Ausstellungsmachern von Uberragender Bedeutung. Das Konzept sollte Mitte
2015 erarbeitet sein.

6.1.4 Umbau

Sollten alle Meilensteine wie oben skizziert eingehalten werden kénnen, so kann
das Museum 2015/2016 umgebaut werden. Dies hatte den enormen Vorteil, dass
die neue Ausstellung zum 100. ,Geburtstag” des Panzers wiederer6ffnet werden
kdénnte.

Beim Umbau ist nach Moéglichkeit eine Lésung anzustreben, die den kompletten
Umbau in einem Arbeitsgang umsetzbar macht. Eine abschnittweise Umsetzung
erscheint nicht ratsam. Eventuell ist eine um jeweils einen Monat in beide Richtun-
gen verlangerte Winterpause praktikabel. Derlei Entscheidungen sind momentan

aber noch nicht sinnvoll vorwegzunehmen.

6.2 Museumsregistrierung
Das Panzermuseum muss fir das Projekt der Neugestaltung eine ganze Reihe
von Konzepten schreiben und sich dabei Uber sein Wesen und alle seine Aktivita-

ten grundlegend Gedanken machen. Daher ist dieser Prozess der ideale Moment,

um sich fur die Museumsregistrierung zu bewerben.




Die Museumsregistrierung des Museumsverbandes Niedersachsen und Bremen
ist ein GUtesiegel fir Museen. Ein Haus muss dazu eine ganze Reihe von Konzep-
ten vorlegen, Antrage ausfullen, Seminare belegen und in Prifungen nachweisen,
dass seine Arbeit professionellen Kriterien genligt. Da sich das DPM wahrend sei-
ner Neugestaltung ohnehin mit genau diesen grundlegenden Dingen beschaftigt,
kénnen diese Aufgaben mit relativ geringem Mehraufwand bewaltigt werden.

Dies ist besonders deshalb sinnvoll, da oft zuerst vorlaufige Registrierungen ver-
geben werden, deren Umwandlung in eine dauerhafte Registrierung von diversen
Mangelabstellungen abhangt. Sollten derlei Mangelabstellungen nétig sein, kén-
nen sie einfach in den Prozess der Neugestaltung integriert werden.

Die Museumsregistrierung erleichtert das Einwerben von Mitteln erheblich; das
Bemuhen um ihren Erhalt ist also kein Parallelprojekt zur Neugestaltung, sondern
eine flankierende MaBBnahme.

Das Erreichen der Registrierung ist allerdings unméglich, solange die Hallen 3-5
nicht abgerissen und neugebaut oder radikalsaniert werden. In ihrer jetzigen Sub-
stanz verhindern diese Hallen durch ihre konservatorische Mangelhaftigkeit, dass

das DPM die nétige Qualitat im Bereich der Bewahrung erreicht.

6.3 Mitteleinwerbung
Die Neugestaltung wird deutlich mehr Geld kosten, als die Stadt Munster auf-
bringen kann. Gesprache mit kirzlich umgebauten Hausern wie dem Hubschrau-
bermuseum Biickeburg und dem Marinemuseum Wilhelmshaven lassen die Schat-
zung (!) zu, dass die Neugestaltung der Ausstellung vermutlich zwischen 300.000
und 500.000 Euro kosten wird. In dieser Summe sind aber noch keine Klimatisie-
rungsmaBnahmen bericksichtigt, die unbedingt notwendig sind. Die Mittel fur
den Umbau sollen auf verschiedenen Feldern gesucht werden:
e Foérderung durch die Stadt Munster
* Forderung durch Land

e Foérderung durch Landkreis/Landschaft

Férderung durch Bund

Foérderung durch EU
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e Foérderung durch Stiftungen
* Foérderung durch den Forderverein
e Fo6rderung durch Freundeskreise
* Foérderung durch Industrie (vermutlich vernachlassigbar)
* ggfs. Darlehen
Eine konkrete Strategie zur Mitteleinwerbung wird Anfang 2013 entwickelt und

direkt in Angriff genommen.

6.4 Neubau

Alle hier skizzierten Plane und Kostenschatzungen basieren auf der weiteren
Verwendung der bisherigen Hallen 3-5. Es sei abschlieBend noch einmal betont,
dass diese Planung aus musealer Sicht lediglich die B-Lésung, also die splrbar
schlechtere Loésung darstellt.

Ziel muss aber immer die A-L6ésung sein: Die alten Hallen mUssen abgerissen und
durch eine neue Halle ersetzt werden, wenn sich irgendwie die Moglichkeit dazu
bietet. Das hier erarbeitete Konzept kann auch in einem Neubau problemlos, ja
sogar noch wesentlich besser umgesetzt werden. Gleichzeitig wirden sich die kli-
matischen Bedingungen im Museum drastisch verbessern und das Haus ware Bau-
substanz los, die einem Museum vom Gewicht des DPM schon lange nicht mehr

wirdig sind.

7. Fazit

Die Neugestaltung des DPM ist ein groBes Projekt. Egal ob A-L&sung, groBBe
B-Losung (mit KlimamaBnahmen) oder normale B-Lésung: Das Projekt wird einen
groBen Aufwand an Zeit, Geld und Arbeit erfordern.

Dies ist notwendig — sowohl aus der Sicht der zivilen Trager wie auch aus der
Sicht der militarischen Trager.

Das Panzermuseum als ziviles und 6ffentliches Museum ist bereits jetzt ein oft
Ubersehener, aber einflussreicher Akteur in der Museumsszene und ein extrem

wichtiges touristisches Objekt in der Region. Das Panzermuseum hat das Potential,

auf beiden Feldern noch wesentlich starker in Erscheinung zu treten. Aber dieses




Potential kann es nur abrufen, wenn es bei seiner Fortentwicklung nicht in kleinen
Dimensionen verharrt, sondern in den GréBenordnungen denkt, die es erreichen
will.

Das Panzermuseum als militarischer Ausbildungsort erfillt seinen Aufgabe eben-
falls schon lange sehr gut, hat aber auch noch deutliches Verbesserungspotential.
Die neue Ausstellung kann zu einer erheblichen Verbesserung der Qualitat des
Ausbildungsbetriebes in allen Facetten fuhren. Auch dies kann aber nur gelingen,
wenn in mutigen GréBenordnungen gedacht wird.

Durch eine Verbesserung sowohl des zivilen wie auch des militarischen Betriebes
sichern beide Trager die Legitimation fur die zuklnftige Fortexistenz ihrer jewei-
ligen Aufgabe und damit des gemeinsamen Hauses. Der dafiir nétige, radikale
Umbau bedeutet, dass harte Auseinandersetzungen gefihrt werden mussen, dass
viel Geld in die Hand genommen werden muss und dass viele Arbeiten an Spezialis-
ten gegeben werden mussen. Aber nur so hat das Panzermuseum die Chance, die
nachsten beiden, groBen Schritte in seiner langen und erfolgreichen Geschichte
zu machen: Die vollstandige Anerkennung in der Museumsszene und das Knacken

der 100.000-Besucher-Marke.

39



tion

~
2

c
Q2

[}
=
w

Alltag

8. Anhang

8.1 Themenmatrix

- Kaiserreich/WK1
Kaiserreich ...
A7V

CLK
: SchuPo

. Mythologie

. Schutzengraben als
: Massenerfahrung

- Sturmpanzerwagen-
: abteilungen

- Villeurs-Bretonneux

© Panzerbau im
: Weltkrieg

. Grabenkrieg
: Panzereinsatz A7V

A7V
LK
: SchuPo

. Maschinophilie

© Frontkampfermythos :

© 100000-Mann-
: Armee

: Schwarze Reichswehr

Eigenmacht Reichs-
© wehr

- Spanienfeldzug

Wehrmacht |

: Kubel

: SdKfz251/7

: Krupp-Protze

- StuG Il

: 2cm Flak

. Krad mit Beiwagen
: PzKw |

: PaK 3,7cm

- Tradition

. Rolle der Armee in
: der Gesellschaft

© Wehrmacht als Stie-
: fel/ Hufe-Armee

: Sichelschnitt
: Verbrennen der PzZW

© Dynamik Politik/
: Militar

© Aggressive Expansion :
. Rolle der Industrie

S im NS

: Panzerei von Polen
. bis Moskau

: Wehrmacht Il

. PzKw IV

* PzJg 39

- SdKfz251/9

: PaK 7,5cm

: Schwimmwagen

Hummel
© 8,8cm

: kampfes

: Ostfront als
: Volkstrauma

© Sturmgeschitze

© Vernichtungskrieg

: Zwangsarbeit/ Skla-
: venarbeit

SS-Imperium

Gruppenkohasion

Zwischenkriegs-
- zeit

. Kalter Krieg |
' (45-65) WEST

©....und Weimar : Alte BW

. Leo 1A2

© HS-30

- DKW

* Fla M42

- M109

. Spz kurz Mérser

: Spz kurz Radar

: 0,75 Borgward

. Kanonenjagdpanzer

: : : : : - Dachs :
e Wl :
: . Benennung : Futurismus/ . Dualismus Moderne/ : Deutung des End- © Wahrnehmung der

: Bundesfeuerwehr

- Alte Kampfer vs.

© Innere Fhrer

- Schitzengrabenals : Politische Gewaltin  : Rolle der Armeein  : Ostfrontals ~ : Kontinuitatder
© der WR

: Kontinuitat der :
- militarischen Fihrung :

: schwere Panzerabtei-
: lungen

: Armee der Massive
: Retaliation

© LV58, operative Ideen
. Rolle der Nuklear- :
- waffen
: Korea?

© Wiederbewaffnungs-
. debatte '

© Birger in Uniform

: Geheime RUstungs-
- vorhaben

- Totalisierung der

: Planung

: Neuentstehung dt.
: Rustungsindustrie

© Panzer als Felsen in
. der Brandung

© Alltag junge
. Panzertruppe




. Sonderbereich
- Technik

. Einsatzarme

- Soldaten in die Pro-
- duktion

© Miindungsbremse
: Gezogenes Rohr
: Am Achilles 1942

tion

: GDP, operative Ideen
. Rolle der Nuklear-
- waffen

: Sozialistisches Vertei-
- digungssystem

: Okonomie des Kalten :
: Krieges

© Wehrpflichterfahrung
: in der DDR

Erlebnis/
Alltag

- Kalter Krieg |
- (45-65) OST

- Alte NVA

- PT-76
154

© BMP-1

- SPW 152
: Trabi

- Krad

. Pkw P2M

© Operative Ideen im
: Rahmen WP

Rolle der Nuklear-
: waffen

. Volksaufstand +
: Konsequenzen

© Schwert der Partei

© Sowjetische Riistung
- fir NVA

- Kalter Krieg Il
- (65-85) WEST

Neue BW

' Leo 2A4

© Marder1A3

: Gepard

- Skorpion

© PzH2000

- M113 Morser
© Jaguar 1A3

- Luchs

- ltis

© 1,5t Pritsche
: Militaristische Tradi-
- tion vs.

- Antifaschismus

: Technikfetisch

© Maximalvergesell-
- schaftung durch
: Overkillkapazitaten

Armee der Flexible

. Response

© Israel, Vietnam?

© Friedensbewegung

: Die groBen Ubungen

- Kalter Krieg Il
- (65-85) OST

Neue NVA

- T72

© BMP-2

" BRM 1K

© SPW70 (Schnitt)

© NVA im Untergang
. des eigenen Systems

. Militarisierung der
: Gesellschaft

. Die 86er-NVA

., Berater“titigkeiten

DDR-RUstungsindus-

 trie

-, Totrlstung” des
: Ostens

. (Greiner/Muiller/

© 1000 Tage bei der
. Asche

. Leo2A6

* Puma

: Boxer

* Ozelot

- UN-Wolf

- Fennek

. Wiesel BMK20
© Keiler

* Luna

. Postheroische
: Gesellschaft

: Krieg(er) als Peri-
. pherie

. Reform-BW

- Irakkrieg 2003

Karfreitagsgefecht

. Leoparden in Afgha-
© nistan

© Leoparden nach
. Afghanistan?

: Aktuelle Ristungs-
: projekte
: Warlordékonomien

Interview mit
. Afghanistankrieg-
: veteranen

- Merkeva
- T-62

- Centurion
- Kdrassier
- Achilles

- 5103

: Sherman
: T34 76

: SU-100

. Comet

: Panzerplatten

. Schrage Panzerung
- Turmprinzip

© Am T-34 1940

© Besatzung
. Benzinmotor
: Am Sherman 1941

: Dieselmotor
: Kasemattprinzip
: An der SU-100 1944

© Optiken
: Am Comet 1944

© Wéarmemantel
. Nebeltopfe
: Am Centurion 1945

 Gasturbine
: Am $103 1950

41



8.2 Bodenplan

m Halle 3 Halle 4
1 [
, Y - Halle 4
Halle 2 .
]
-~ | J_ | 5] O
_l [y | _
] — /1), |
J g _
7 7 .Iﬁ — Halle 1
o I —L _ A :
Zukunftige Aktuelle

Laufrichtung  Laufrichtung




Impressum

Herausgeber

Deutsches Panzermuseum Munster
Hans-Krtger-Str. 33

29633 Hannover

05192/2552
info@deutsches-panzermuseum.de

Redaktion
Julia Engau, Ralf Raths

© 2013, Deutsches Panzermuseum Munster

43






